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El Cuerpo de Bomberos del Cantén Espindola, es una Institucion Publica, que se enmarca dentro de la
Constitucion, la Ley de Defensa Contra Incendios, el Cédigo Organico de las Entidades de Seguridad
Ciudadana y Orden Publico y que mediante Ordenanza de Integracion al Gobierno Local y
Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos del Canton Espindola, se constituye en la Institucién Técnica,
parte del sistema de seguridad del cantén Espindola, con autonomia administrativa, operativa y
financiera, adscrita a la Municipalidad de Espindola.

En cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales, entre ellas el CODIGO ORGANICO DE
PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS establece:

100.- Formulacién de proformas institucionales. - Cada entidad formularé la proforma del
presupuesto institucional, en la que se incluiran todos los egresos necesarios para su gestion....
dichas proformas deben elaborarse de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo, la programacion
fiscal y las directrices presupuestarias. Las proformas presupuestarias de las empresas publicas,
gobiernos auténomos descentralizados, banca publica y seguridad social incorporardn los
programas, proyectos y actividades que hayan sido calificados y definidos de conformidad con los
procedimientos y disposiciones previstas en este codigo y demas leyes.

Art. 102.- Contenido y envio de las proformas presupuestarias institucionales. - Las proformas
incluiran todos los ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se vayan a ejecutar.
Ninguna entidad del sector publico podra excluir recursos para cubrir egresos por fuera de su
presupuesto.

Art. 106.- Normativa aplicable. - La aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizara en la
forma y términos establecidos en la Constitucién de la Republica. Cada entidad y organismo que no
forma parte del Presupuesto General del Estado debera aprobar su presupuesto hasta el dltimo
dia del afio previo al cual se expida.

Art. 112.- Aprobacion de las proformas presupuestarias de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, Empresas Publicas Nacionales, Banca Publica y Seguridad Social. - Las
proformas presupuestarias de las entidades sometidas a este codigo, que no estén incluidas en el
Presupuesto General del Estado, seran aprobadas conforme a la legislacion aplicable y a este
codigo. Una vez aprobados los presupuestos, seran enviados con fines informativos al ente rector
de las finanzas publicas en el plazo de 30 dias posteriores a su aprobacion. Las Empresas Publicas
Nacionales y la Banca Publica, tendran, ademas, la misma obligacion respecto a la Asamblea Nacional.
Bajo este contexto, la Institucion ha realizado su planificacion anual, fundamentada con una visién
estratégica, que ha estimado los programas necesarios para aplicacién presupuestaria encaminada a
cubrir los requerimientos que permitan garantizar la competencia técnica del personal, a través de la
formacidn, especializaciéon, capacitacion y adiestramiento, asi como la estructuracién formal del
conocimiento al personal operativo de la Institucién; desarrollar las capacidades institucionales y
sociales para construir habitats seguros y resilientes, y; responder a incidentes (emergencias, siniestros
y eventos adversos en lucha contra el fuego, rescate y salvamento, por desastres naturales o
antrépicos), eventos y operativos de manera oportuna a fin de reducir los tiempos de respuesta, con
capacidad operativa.

En la actualidad, somos una institucién sélida, con 13 servidores, entre personal operativo (9) y personal
administrativo (4) al servicio de la comunidad.
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2. MARCO LEGAL

La Planificacién constituye uno de los pilares de accién del Gobierno Nacional, en ese sentido, la
aplicacioén de la planificacion institucional se ampara fundamentalmente en el siguiente marco normativo:
Constitucion de la Republica del Ecuador El Art. 3 Numeral 5, establece como deber primordial del
Estado “Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la
redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir". El Art. 280 sefala que
“El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores”. El Art. 293 indica que “La formulacioén y la ejecucion del Presupuesto
General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos
auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo,
sin menoscabo de sus competencias y su autonomia”. 4 Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas El Art. 5 Numeral 1, establece que “La programacion, formulacion, aprobacién, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas presupuestos de
las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion
del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293
de la Constitucion de la Republica”. Finalmente, en el Art. 17, se establece que “La Secretaria Nacional
de Planificacion y Desarrollo elaborara los instructivos metodologicos para la formulacion, monitoreo y
evaluacion de las politicas publicas nacionales y sectoriales”.

El POA pretende lograr resultados de manera planificada, y ser un instrumento corto, agil y sencillo que,
permita plantear y medir las metas y resultados esperados, mismos que estaran claramente conocidos
y difundidos en todos los niveles de la organizacion.

Finalmente, para el cumplimiento del POA, en la organizacion se realizaran reuniones periddicas en las
que se evalie el cumplimiento de los indicadores definidos, destacando las cosas que han salido como
se esperaba y las que no se han podido realizar. De esta forma, el POA se constituira en una importante
herramienta de gestionen el CB C E.

3. BASE LEGAL Y ALCANCES

La gestion del Cuerpo de Bomberos del Cantén Espindola, se sustenta en el cumplimiento de los
siguientes instrumentos legales:
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Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del
Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos
de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras
entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales,
cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su
autonomia.

Art. 389.- “La Constitucion el Estado protegera a las personas, las
colectividades y la naturaleza frente a los efectos negativos de los
desastres de origen natural o antrépicos mediante la prevencién ante
el riesgo, la mitigacion de desastres, la recuperacion y mejoramiento
de las condiciones sociales, econémicas y ambientales, con el
objetivo de minimizar la condicién de vulnerabilidad”.

Articulo 393.- “Estado garantizara la seguridad humana a través de
politicas y acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica
de las personas, promover una cultura de paz y prevenir las formas
de violencia y discriminacion y la comisién de infracciones y delitos.
La Planificacién y (...)".

Objetivo 11: “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.”

Objetivo 11.1.11 “Impulsar una cultura de gestion integral de riesgos
gue disminuya la vulnerabilidad y garantice a la ciudadania la
prevencion, la respuesta y atencion a todo tipo de emergencias y
desastres originados por causas naturales, antrépicas o vinculadas
con el cambio climatico”

Articulo 274 .- “Los Cuerpos de Bomberos son entidades de derecho
publico adscritas a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
municipales o metropolitanos, que prestan el servicio de prevencion,
proteccion, socorro y extincion de incendios, asi como de apoyo en
ofros eventos adversos de origen natural o antropico. Asimismo,
efectuan acciones de salvamento con el propdsito de precautelar la
seguridad de la ciudadania en su respectiva circunscripcion territorial.
Contaran con patrimonio y fondos propios, personalidad juridica,
autonomia administrativa, financiera, presupuestaria y operativa. Los
recursos que les sean asignados por Ley se transferiran directamente
a las cuentas de los Cuerpos de Bomberos.”

Articulo 276.- Funciones. - Los Cuerpos de Bomberos en las
circunscripciones territoriales cantonales y metropolitanas tienen las
siguientes funciones:

1. Ejecutar los servicios de prevencion, proteccion y extincién de
incendios, asi como socorrer en desastres naturales y emergencias,
ademas de realizar acciones de salvamento;

2.Actuar, segtn los protocolos establecidos para el efecto, en forma
coordinada con los diferentes o6rganos del Sistema Nacional
Descentralizado de Gestion de Riesgos;

3.Estructurar y ejecutar camparias de prevencion y control de
desastres naturales o emergencias, orientadas a la reduccion de
riesgos, en coordinacién con el ente rector nacional;

4.Diseniar y ejecutar planes y programas de capacitacion para
prevenir y mitigar los efectos de desastres naturales y emergencias,
en coordinacion con los Gobiernos Auténomos Descentralizados



ESPINDOLA

COOTAD

Resolucion N° SGR-017-
2023

BOMBEROS

metropolitanos o municipales y con el ente rector nacional de gestion
de riesgos;

5. Incentivar la participacion, involucrar a la comunidad y realizar
camparias para la prevencion y reaccion adecuada ante riesgos
naturales y antrépicos; y,

6. Cumplir y hacer cumplir las leyes y demas normativa vigente en el
ambito de sus competencias.

Art. 277.- Integracién. - Con base en la estructura orgéanica funcional
prevista para las entidades complementarias de seguridad de los
Gobiernos  Auténomos  Descentralizados  municipales y
metropolitanos, los Cuerpos de Bomberos estaran integrados por
personal de bomberos remunerados y bomberos voluntarios.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales y
metropolitanos, deberan informar de forma trimestral al ente rector
nacional en materia de gestion de rniesgos, sobre el personal
remunerado y el voluntario a su cargo.

Articulo 282.- Atribuciones. - Le corresponde al Comité de
Administracion y Planificacion:

1. Aprobar la planificacion estratégica institucional, el presupuesto
institucional y sus reformas;

Articulo 285.- Modelo de Gestion Cantonal.- Los Cuerpos de
Bomberos elaboraran su modelo de gestion de acuerdo a la
categorizacion de la autoridad responsable de la Planificacion
nacional y la autoridad rectora en gestion de riesgos.

Articulo 140.- “La gestion de los servicios de prevencion, proteccion,
socorro y extincién de incendios, que de acuerdo con la Constitucién
corresponde a los gobiemos auténomos descentralizados
municipales, se ejercera con sujecion a la ley que regule la materia.
Para tal efecto, los cuerpos de bomberos del pais seran considerados
como entidades adscritas a los gobiernos auténomos
descentralizados municipales, quienes funcionaran con autonomia
administrativa y financiera, presupuestaria y operativa, observando la
ley especial y normativas vigentes a las que estaran sujetos.”

Articulo 1.- “EXPEDIR e/ Plan de Carrera, Homologacion de los
Grados, Ingreso, Formacién del Personal Bomberil previsto en el
articulo 279 del Cédigo Organico de las Entidades de Seguridad
Ciudadana y Orden Publico, asi como la categorizacién de los
Cuerpos de Bomberos del Pais”. Segiun lo establecido en la
resoluciéon 017 del SGR establece el Estatuto Organico de Procesos,
la estructuro pro procesos y el manual de descripcion y clasificacion
y valoracion de puestos, segun el acuerdo MDT -2015-0060 y su
reforma segtn el Acuerdo Ministerial MDT 2016- 0306.

——



4. ESTRUCTURA DEL CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON ESPINDOLA
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Segun lo establecido en el articulo 280 del Cédigo Organico de Entidades de Seguridad y Orden
Publico COESCOP y el Estatuto Organico Organizacional por Procesos vigente, el Cuerpo de
Bomberos del Cantén Espindola dispone de la siguiente estructura:

1. Comité de Administracion y Planificacion.

2. Nivel Ejecutivo (Jefe de Cuerpo de Bomberos)

3. Nivel de Apoyo (Coordinacioén y Talento Humano)

4. Gestion Financiera (Contabilidad Tesoreria)

5. Nivel Técnico Operativo (Bomberos Operativos)

A la fecha se mantiene la estructura organizacional del Cuerpo de Bomberos del Cantéon Espindola, en
base a la Ley de Defensa Contra Incendios, toda vez que hasta el momento no se cuenta con los
insumos legales dispuestos en la Disposicion Transitoria Cuarta del COESCOP que manifiesta:
“..Cuarta.- En el plazo de un afio y por Unica vez, la respectiva institucion rectora nacional de las
entidades complementarias de seguridad y el ministerio rector de los asuntos de trabajo determinaran
la homologacion de perfiles y salarios de las instituciones reguladas en esta Ley. Para ello, los rangos
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de valoracion entre los distintos niveles funcionales y grados que infegran las escalas de

remuneraciones mensuales unificadas, se estableceran previo estudio técnico por parte del ministerio

encargado de los asuntos de trabajo y el dictamen favorable del Ministerio de Finanzas.”

5. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El POA 2025 contiene lineamientos y actividades que se articula al Plan Nacional "Plan Nacional de
Desarrollo" y a su Estatuto Organico, mientras paralelamente se ha ido disefiando la Planificacion
Estratégica Institucional, que también guia los Planes Operativos Anuales.

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.
Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones

POLITICA:

1.11.- Impulsar una cultura de gestion integral de riesgos que disminuya la vulnerabilidad y garantice a
la ciudadania la prevencién, la respuesta y atencion a todo tipo de emergencias y desastres originados
por causas naturales, antrépicas o vinculadas con el cambio climatico.

3.4.- Promover buenas practicas que aporten a la reduccion de la contaminacién, la conservacion, la
mitigacion...”

El POA, ademas, se articula, con el Cédigo Organico de Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden
Publico, Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas y su Reglamento, Directrices del MEF,
MDT y SNGRE. Mediante la implementacion del presente POA se pretende contribuir en resumen a:
garantizar la competencia técnica del personal, a través de la formacion, especializacién, capacitacion
y adiestramiento, asi como la estructuracion formal del conocimiento al personal operativo de la
Institucion; desarrollar las capacidades institucionales y sociales para construir habitats seguros y
resilientes, y; responder a incidentes (emergencias, siniestros y eventos adversos en lucha contra el
fuego, rescate y salvamento, por desastres naturales o antropicos), eventos y operativos de manera
oportuna a fin de reducir los tiempos de respuesta, con capacidad operativa.

Articulo 1: - Misién:
El Cuerpo de Bomberos del Cantdn Espindola, con el propésito de indicar su razén de ser, ha definido

su Misién en los términos siguientes:

"Brindar una respuesta efectiva, eficiente y oportuna ante emergencias y siniestros que pongan
en peligro a la ciudadania del Cantéon Espindola, procurando a su vez, una cultura de prevencion
en la sociedad.
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Articulo 2: - Vision:

Con la finalidad de orientar, guiar y motivar al Cuerpo de Bomberos del Cantdn Espindola, en si

conjunto hacia un bienestar en comun, se ha formulado la Visién de la manera siguiente:

"Ser reconocidos como una entidad de referencia provincial y regional de atencién inmediata,
eficaz y eficiente de emergencias, proponiendo, promoviendo y utilizando modernas préacticas

para la disminucién y prevencion de riesgos”.

Articulo 3: - Objetivos estratégicos:
Los objetivos contribuyen al cumplimiento de la misién Institucional:

a) Mejorar la Gestion del personal Administrativo y Operativo

b) Fortalecer el desarrollo organizacional a través de procesos agiles y utilizando las mejores
practicas.

c) Fortalecer la formacién del personal rentado y voluntario

d) Mejorar los niveles de comunicacion con la comunidad

e) Incrementar la cantidad de inspecciones, asesorias y ayuda técnica a usuarios

f) Proveer un servicio rapido y efectivo de respuesta ante emergencias

g) Fomentar una Cultura Prevencién de Incendios

h) Ampliar los servicios de atencion y prevencion de emergencias

Articulo 4: - Principios y valores:

El Cuerpo de Bomberos del Cantén Espindola, aplicara e implementara, su gestion basada enlos

principios rectores y valores siguientes:

a) Lealtad: - Institucion fiel y comprometida, en proveer servicios para salvar vidas y protegerbienes

de la ciudadania.

b) Honestidad: - Conviccion y valor personal, con las cuales, se muestra tanto en su obrar como en

su forma de pensar, como justa, recta e integra.

c) Disciplina: - Es la ejecucion de la labor, de acuerdo con caracteristicas de responsabilidad y
cumplimiento de las actividades de los procesos Institucionales que han sido asignados.

d) Solidaridad: - Brindar y compartir, con la comunidad el apoyo y la ayuda que requieran.
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e) Compromiso: - Conviccién y seguridad personal en relacion con los beneficios, conlleva el

desempefio responsable de las tareas a su cargo para cumplimiento de la Misién y Vision

Institucional.

f) Respeto: - Hace que el personal pueda reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de los

demas y los derechos que le asisten.

5. CADENA DE VALOR:

La cadena de valor Institucional, de acuerdo al mandato establecido en los articulos 274 y 276 del
COESCOP, determina que el Cuerpo de Bomberos del Cantén Espindola, es una Entidad que desarrolla
las capacidades de su personal de bomberos y ciudadanas, a fin de desarrollar una cultura de
prevencion y respuesta oportuna frente a los riesgos de origen naturales y antrépicas.

FORMACION Y CAPACITACION INTEGRAL

INTERNA
INTERNA: 1. Imagen capacitacién OPARACIONES Y
Formacioén, capacitacion asesoramiento RESPUESTA
* Aspirantes 2. Inspeccion de bienes | INTERNA:
= Bomberos para publicidad : PRODUCTO DE
respuesta 3. Atencion al publico OPERACIONES:
= Inspector de 4. Inspeccion ocular 1. Extincién de incendios
prevencion geg'gfnif;ggecjse § zescate y salr:/amentlo
. . P B € : . Atencién pre hospitalaria
5: r;t;ﬁ:;jbfec;rr;:gon funcuonamle’ntg 4. Materiales peligrosos
6. Afiches tripticos 5. Reduccion sostenida de

prevencion ciudadana | ysuario capacitado

* Participaciony 7. Cursos investigacion
capacitacion dentro y de incendios informes
fuera de la provincia en | EXTERNA

los indicadores de riesgo.

temas de * Instituciones publicas y
fortalecimiento privadas.

administrativo y * Escuelas, colegios
financiero autoridades locales

* Societal en general.
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5.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

FORMACION Y CAPACITACION BOMBERIL:
e Garantizar la competencia técnica del personal, a través de la formaciéon profesional,
especializacion, capacitacion, asi como la estructuracion formal del conocimiento al personal
operativo y administrativo de la Institucion.

PREVENCION CONTRA INCENDIOS
o Desarrollar las capacidades Institucionales y sociales para construir habitats seguros y
resilientes.

RESPUESTA - OPERACIONES BOMBERILES:
e Responder a incidentes (emergencias, siniestros y eventos adversos en lucha contra el fuego,
rescate y salvamento, por desastres naturales o antrépicos), eventos y operativos de manera
oportuna a fin de reducir los tiempos de respuesta, con capacidad operativa

Los objetivos estratégicos institucionales, corresponden a la Cadena de Valor Institucional identificada.
Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, es necesario desarrollar un conjunto de programas
y proyectos anuales y plurianuales, que se van desarrollando para el logro de la Visién Institucional.

Esos programas y proyectos anclados al presupuesto institucional, han avanzado de la siguiente

manera.
CADENA DE VALOR: OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Garantizar la competencia técnica del personal, a
UNIDAD DE FORMACION través de la capacitacion, el entrenamiento y, asi

como la estructuracién formal del conocimiento

UNIDAD DE PREVENCION Y | Desarrollar las capacidades institucionales y
CONTROL DE INCENDIOS (UPCI) | sociales para construir habitats seguros vy
resilientes.

UNIDAD DE OPERACIONES, | Responder a incidentes (emergencias, siniestros y
RESCATE Y SALVAMENTO | eventos adversos en lucha contra el fuego, rescate
(UORS) y salvamento, por desastres naturales o
antrépicos), eventos y operativos de manera
oportuna a fin de reducir los tiempos de respuesta,
con capacidad operativa

6. LINEAMIENTOS PARA FORMULACION DEL POA 2025

Para la formulacién del POA 2025 del CBCE, se ha considerado los procesos y politicas establecidos
por el Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversiéon Publica



(SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi como el analisis pormenorizado de la situacion y
del entorno; dichas acciones se disefiaron para coadyuvar al cumplimiento objetivos estratégicos
establecidos Cuerpo de Bomberos del Canton Espindola (CBCE)

Los responsables para la construccion del Plan Operativo Anual 2025 fueron: El Comandante de la
Institucién Bomberil, el responsable de la Unidad de Talento Humano, Ei Jefe Operativo, la Contadora
Tesorera y en conjunto con los Técnicos de responsables de las areas o Departamentos del Cuerpo de
Bomberos del Cantén Espindola.

La medicién de los indicadores y su seguimiento se lo realizara de forma trimestral, a través de la emision
de informes trimestrales de gestion.

Las actividades operativas se alinean a su respectivo objetivo estratégico, cada una cuenta con
indicadores que permiten establecer metas, mediante las cuales se determinara al finalizar el ejercicio
fiscal si se cumplieron conforme la planificacién programada.

Se cuenta con una matriz POA a nivel de detalle de actividad que incluye un cronograma valorado por
cada uno de los procesos habilitantes, Agregador de valor y apoyo que requieren de presupuesto para
el desarrollo normal de sus actividades, asi como se cuenta con una matriz POA consolidado por partida
con el presupuesto respectivo.

La planificacion operativa constituye la base para el seguimiento y evaluacion de las actividades
planificadas, para efectos de evaluacion, se debera considerar los gastos efectivamente realizados
(devengado), asi como los ingresos efectivamente recibidos — recaudados (Ingreso real) en funcién de
ello presentara mensualmente informes de ejecucién presupuestaria.

En base a los antecedentes presentados en los puntos anteriores se presenta la propuesta de la
Proforma Presupuestaria y el Plan Operativo Anual para ser ejecutado durante el periodo 2025,
estableciendo las actividades que contribuyen al cumplimiento de los objetivos y resultados esperados.

PRESUPUESTO 2025 POR TIPO DE GASTO

TIPO DE GASTO VALOR PORCENTAJE
51 GASTO CORRIENTE $ 168.509,55 % 65.56
DE PERSONAL
53 GASTO DE BIENES Y $ 58.500,00 %22.76
SERVICIO DE CONSUMO
56 — 97 GASTO DE $ 30.028,88 % 11,68
INVERSION Y CAPITAL
TOTAL, PRESUPUESTO $ 257.038.43 % 100

6.1 INGRESOS PROYECTADOS PARA EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025.

Los ingresos econémicos que recibe el Cuerpo de Bomberos de Espindola, proveniente por los servicios
institucionales, siendo un aporte muy importante establecidos en la ORDENANZA QUE REGULA EL
PROCEDIMIENTO Y CONTROL PARA EL COBRO DE ESPECIES, TASAS, RECARGOS DE INTERES
POR MORA, Y OTROS SERVICIOS QUE PRESTA EL CUERPO DE BOMBEROS DE ESPINDOLA.
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Uno de los mayores aportantes del Presupuesto Econdmico por servicios de tasas e impuestos que

generan por la recaudacion por planillas es el servicio publico eléctrico que realiza la Empresa Eléctrica
Regional Sur SA. (EERSA).

Adicionalmente también contamos con aportes provenientes del porcentaje de los aportes que realizan
los ciudadanos por el pago del Impuestos Prediales del Canton Espindola.

Todos estos ingresos econdmicos por los servicios que presta Cuerpo de Bomberos del Cantén
Espindola, se sujetan a lo establecido en la ordenanza, conforme lo determinan los Articulos 32 y 33 de
la Ley de Defensa Contra Incendios, entre otros;

Tomando en cuenta todos los ingresos especificados determinados para presupuesto del presente afio
se realiza un Informe detallado de la proyeccion de ingresos y egresos para el gjercicio fiscal 2025.

PRESUPUESTO POR PARTIDAS PRESUPUESTARIAS
GASTO CORRIENTE E INVERSION Y CAPITAL 2025

PRESUPUESTO 2025
1.- Proyeccion de Ingresos
PARTIDAS DESCRIPCION VALOR
ASIGNADO
1.3.01.12 PERMISOS LICENCIAS Y | 25.000,00
PATENTES (cobro tasas de
servicios seguin ordenanza)
1.1.3.13.04 CONTRIBUCION PREDIAL | 18.000,00
del 2025 (Proyeccién)
1.2.3.13.03 CONTRIBUCION 13.2310,52
ADICIONAL EERSSA
1.1.3.13.02 CUENTAS POR COBRAR | 6.087,00
(ANTENAS CLARO 2024 )
1.1.3.13.03 CUENTAS POR COBRAR | 11.000,00
DE CONTRIBUCION
ADICIONAL A BOMBEROS
DE LA EERSSA
NOVIEMBRE 2024
1.1.3.13.02 CUENTAS POR COBRAR | 17.656,42
(PREDIOS RURALES Y
URBANOS DE ENERO A
NOVIEMBRE 2024)
3.7.01.02 PROYECION SALDO AL 31 | 4698449
DECIEMBRE 2024
TOTAL INGRESOS $
257.038.43
2.- Gastos
OBJETIVO MISION DE LA ENTIDAD PARTIDAS DESCRIPCION DE LA PARTIDA TOTAL PORCENTAJE
ESTRATEGICO PROGRAMADAS PRESUPUESTO SOBRE
INSTITUCIONAL ANUAL PRESUPUESTO
ANUAL
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5 GASTO CORRIENTE
51 GASTO EN EL PERSONAL
FORMACION Y | MISION 510501 REMUNERACIONES 62406,93
CAPACITACIO El CBCE es la Institucién UNIFICADAS
N BOMBERIL. | donde el personal se | 510510 SERVICIOS PERSONALES | 43656,00
Garantizar la | encuentra constantemente POR CONTRATO
competencia en capacitacion ,ademas | 510203 DECIMO TERCER SUELDO 8809,00
técnica del | imparte su conocimiento
personaL a capacitando a la 510204 DECIMO CUARTO SUELDO 5875,00
::;ar‘rlr:éasci ége la cg‘;adﬁg'a er‘f:ngz':m:" 510312 COMPENSACION _ REGIMEN | 4935.00
es cializ;cién 5esastres prie 0S; brindg REMRUZNEERATNO UES WS
p:citacién E respuesta : o:t%na; a las Fe S ARMADAS, POLICIA
::? como yl:-; cosn‘:inZencigg de riesgos S ) BOMBEROS
estructuracion naturales o antropicos, 510601 APORTE PATRONAL 12309,97
formal del | incendios, rescate de [510602 FONDOS DE RESERVA 7054,01
conocimiento al | personas y bienes
personal afectados dentro del cantén | 510306 ALIMENTACION 8870,00 65,56%
O | 510509 HORAS EXTRAORDINARIAS Y | 0,00
de la SUPLEMENTARIAS + HORAS
Institucién EXTRAS X SUSTITUCIONES
PREVENCIbN 510706 BENEFICIO POR JULILACION | 2000,00
CONTRA PATRONAL
INCENDIOS 510707 COMPENSCION POR | 1850,00
Desarrollar las VACACIONES NO GOZADAS
capacidades POR CESACION DE
institucionales FUNCIONES
y sociales para 510709 POR RENUNCIA VOLUNTARIA | 0,00
construir
habitats 510512 SUBROGACIONES 0,00
seguros y 510513 ENCARGOS 500,00
resilientes.-
510711 INDEMNIZACION LOBORAL 10243,64
Sub total 51 GASTO PERSONAL 168509,55
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
530101 AGUA POTABLE 150,00
530104 ENERGIA ELECTRICA 200,00
530105 TELECOMUNICACIONES 750,00
530106 SERVICIO DE CORREO 200,00
530818 Accesorios e Insumos Quimicos | 0,00
y Orgénicos
530807 Materiales de Impresién, | 1300,00
Fotografia, Reproducciéon y
Publicaciones
530207 DIFUSION, INFORMACION Y | 200,00
PUBLICIDAD
530301 PASAJES INTERIOR 500,00
530302 PASAJES EXTERIOR 0,00
530303 VIATICOS Y SUBSIST. EN EL | 0,00
EXTERIOR
530304 VIATICOS Y SUBSIST. EN EL | 3000,00
INTERIOR
530403 MOBILIARIOS (INSTALACION, | 0,00
MANTENIMIENTO Y
REPARACION 22 76%
530404 MAQUINARIA Y EQUIPOS | 600,00 i
(INSTALACION,
MANTENIMIENTO Y

REPARACION




530405

VEHICULOS (SERVICIO PARA
MANTENIMIENTO Y
REPARACION)

530606

HONORARIOS POR
CONTRATOS CIVILES DE
SERVICIOS

0,00

530601

CONSULTORIA ASESORIA E
INVESTIGACION
ESPECIALIZADA

3000,00

530612

CAPACITACION A
SERVIDORES PUBLICOS

1000,00

530502

ALQUILER DE UN INMUEBLE
PARA LAS INSTALACIONES
DE CUERPO DE BOMBEROS
ESPINDOLA

0,00

530702

ARRENDAMIENTO ¥
LICENCIAS DE USO DE
PAQUETES INFORMATICOS

300,00

530801

ALIMENTOS Y BEBIDAS

600,00

53.07.04

Mantenimiento y Reparacion de
Equipos y Sistemas Informaticos

300,00

530802

VESTUARIO, LENCERIA Y
PRENDAS DE PROTECCION Y
ACCESORIOS PARA
UNIFORMES DEL PERSONAL
DE PROTECCION, VIGILANCIA
Y SEGURIDAD

8000,00

530255

COMBUSTIBLE

2000,00

530803

LUBRICANTES

2000,00

530804

MATERIALES DE OFICINA

800,00

530805

MATERIAles DE ASEO

500,00

530204

EDICION,
IMPRESION,REPRODUCCION
: PUBLICACIONES,
SUSCRIPCIONES,
FOTOCOPIADO,
TRADUCCION, EMPASTADO,
ENMARCACION, SERIGRAFIA,
FOTOGRAFIA, FILMACION, E
IMAGENES

500,00

530822

CONDECORACION Y
HOMENAJE EN  ACTOS
PROTOCOLARIOS

1000,00

530811

INSUMOS MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA LA
CONSTRUCCION,
ELECTRICIDAD, PLOMERIA,
CARPINTERIA,
SENALEZACION

2000,00

530813

REPUESTOS ACCESORIOS

3000,00

531002

SUMINISTROS PARA LA
DEFENSA Y SEGURIDAD
PUBLICA

100,00

530820

MANEJO DE COCINA Y
HOGAR Y ACCESORIOS DE
COCINA

500,00

531403

MOBILARIO ( BIENES
MUEBLES NO
DEPRECIABLES)

0,00

531404

MAQUINARIA Y EQUIPOS
(BIENES MUEBLES NOC
DEPRECIABLES)

0,00

531408

BIENES ARTISTICOS,
CULTURALES , DEPORTIVOS
Y SIMBOLOS PATRIOS

1000,00

531406

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
MENORES

15000,00

SUBTOTAL

BIENES Y SERVICIOS DE

58500,00
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CONSUMO
56 DESCUENTO DE COMISIONES
560106 DESCUENTO, COMISIONES Y | 1800,00
OTROS CARGOS 0.70%
TOTAL POR COMISIONES 1800,00
57 OTROS GASTOS CORRIENTES
570102 TASAS GENERALES, | 800,00
IMPUESTOS,
CONTRIBUCIONES,
PERMISOS, LICENCIAS Y
PATENTES
570201 SEGUROS 10000,00 4,35%
570203 COMISIONES BANCARIAS 80,00
570206 COSTAS JUDICIALES | 300,00
TRAMITES NOTARIALES Y
LEGALIZACION DE
DOCUMENTOS
SUB TOTAL 57 OTROS GASTOS CORRIENTES | 1118000
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES
580108 A CUENTAS O FONDOS | 1300,00
ESPECIALES 0,50%
SUB TOTAL 58 TRANSFERENCIAS Y | 1300,00
DONACIONES CORRIENTES
8 GASTO DE CAPITAL
84 BIENES DE LARGA DURACION
840103 MOBILIARIO 1500,00
840104 MAQUINARIA Y EQUIPO 1500,00
840105 VEHICULO 0,00 5.74%
840107 EQUIPOS  SISTEMAS Y | 4000,00
PAQUETES INFORMATICOS
840201 TERRENO 7748,88
SUBTOTAL 84 BIENES DE LARGA DURACION | 1474888
9 APLICACION FINANCIAMIENTO
97 PASIVO CIRCULANTE
9701 DEUDA FLOTANTE 0.39%
970101 CUENTAS POR PAGAR ANOS | 1000,00
ANTERIORES
97 SUB _ TOTAL PASIVO | 1000,00
CIRCULANTE
TOTAL PRESUPUESTO 2025 257.038,43 100%

7. DIMENSION: INSTITUCIONAL IMPACTO: El CBCE

Es una Instituciéon reconocida por la ciudadania local, provincial y Nacional, por su calidad en la

prestacion de servicios.

Para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos se han establecido indicadores de gestién para cada
departamento institucional, coordine y les permitan medir el cumplimiento de metas propuestas para el

afo 2025
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7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO - PROPOSITO:

Garantizar la competencia técnica del personal mediante capacitacion, entrenamiento, y generacion de
valores institucionales para el buen servicio de la comunidad:

7.1.1 UNIDAD OPERTIVA DE BOMBEROS

COORDINACION DE GESTION DE PREVENCION DE INCENDIOS
- . F - - = OBJET]VO
(00'2;“” Estratogico institugival o FORTALECER EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL CONTANDO
CON PROCESOS AGILES Y UTILIZANDO LAS MEJORES
PRACTICAS. )
o INCREMENTAR LA CANTIDAD DE INSPECCIONES, ASESORIAS
Y AYUDA TECNICA A USUARIOS.
o FOMENTAR CULTURA DE PREVENCION DE INCENDIOS.
FRECUENCIA DE MEDICION CUATRIMESTRE
OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMAS, META PROGRAMACION
PROYECTOS  Y/O | INDICADOR | ANUAL g:ﬁg‘;‘g‘ﬁf“—
ACTIVIDAD DEGESTION SETA
1 2 3
Disminuir las cantidades Asesorar a la | Porcentaje de
establecimientos  vulnerables a siniestros | maximaautoridad del | audiencias
mediante la atencion oportuna en el tramite | CBCE, asi como, | asistidas en | 85% 20 |40 |25%
de obtencién / renovacién del permiso de | absolver  consultas | materia % | %
funcionamiento y la aplicacion de mayores | que, sobre la materia | contenciosa
controles a través de inspecciones para | de gy administrativa,
verificar el cumplimiento de requisitos de | competencia. civil, penal,
seguridad laboral y en
materia
constitucional.
Crear y fomentar la cultura de prevencion de | Agilitar o mejorar los | NUmero de
incendios y emergencias, logrando que la | procesos de Permisos de 20 |60 |20%
mayor parte de edificaciones y | Inspeccion  con | funcionamien | 25000 | % | %
establecimientos cumplan con la normativa | tecnologia de punta. to emitidos al
vigente afio.
Optimizar el proceso operativo de permisos | Aplicar mecanismos
de para para optimizar y | Ndmero de
funcionamiento y garantizar el derechode las | simplificar  trémites | grdenes  de | 25.000 |20 |60 | 20%
personas a contar con una Administracion | para obtencion del pago % | %
Publica eficiente, eficaz, permiso de omilida
transparente y de calidad. funcionamiento.
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COORDINACION DE GESTION DE PREVENCION DE INCENDIOS

Objetivo Estratégico Institucional —
(OEIl)

OBJETIVO

o MEJORAR LOS NIVELES DE COMUNICACION CON LA COMUNIDAD
o FORTALECER LA FORMACION TECNICA DEL PERSONAL RENTADO

Y VOLUNTARIO
FRECUENCIA DE MEDICION CUATRIMESTRE
OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMAS, META | PROGRAMACIO
PROYECTOS Y/O | INDICADO | ANUAL | N
ACTIVIDAD R DE CUATRIMESTRA
GESTION L EN % DE LA
META
1 2 3
Brindar cursos de Numero de
Mantener las actividades de capacitacidon y | Instrucciontécnica Personal 70% 20 | 30% | 20%
especializacion del personal rentado y | especializada a rentado %
voluntario del CBE Bomberos rentados del CapaCitadO.
BCE.
. Numero
Incrementar  las filas bomberiles con | Cronograma de cursos | cursos para | ggo, 05 | 40% | 15%
nuevos regaescada afio. para Aspirantes a Aspirantes a %
BomberosVoluntarios. .- <
voluntarios.
Nimero de
Capacitar a los miembros Cuerpos de | Elaboracion de  un | integrantes de | 60% 20 | 40% | 10%
Bomberos de Espindola en tecnicas Bomberiles | Programa de | los Cuerpos de %
Capacitacion para | Bomberos
Cuerpos deBomberos. | capacitados
Incrementar la oferta de cursos Programaciéon de Numero de 20
para las empresas y personasparticulares Cursos abiertos. CUrSos 70% % | 30% |20%
ofrecidos.
Fomentar la  relaciéninterinstitucional Suscripcion de Numero de
con entidades convenios convenios 70% 20 | 30% | 20%
nacionales y extranjeras interinstitucionales suscritos. %

GESTION LEGAL

Objetivo Estratégico Institucional — | OBJETIVO
(OEI) e FORTALECER EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL CONTANDO CON
: PROCESOS AGILES Y UTILIZANDO LAS MEJORES PRACTICAS
FRECUENCIA DE MEDICION CUATRIMESTRE
OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMAS, MET | PROGRAMACION
PROYECTOS Y/O | INDICADOR | A CUATRIMESTRAL EN %
ACTIVIDAD DEGESTION | ANU | DELA
AL META
1 2 3
Asesorar a la | Porcentaje de
maximaautoridad del, | materia
asi como, absolver | contenciosa 80% | 20% 50% | 10%
consultas sobre la | administrativa,




materia de su civil, laboral
Incrementar la seguridad juridica de la | competencia. y en materia
Institucién mediante la aplicacién de criterios constitucional.
adecuados en el asesoramiento brindado para la | Elaborar los contratos,
elaboracion de los actos administrativos, respetando las
contratos, resoluciones y otros documentosde | normas legales
indole legal. viaentes vlos tiempos | Forcentaje de
es?ablecido); por pIa asesoria  en | 80% | 30% S D
LOSNCP para poder cgnt-ratacnon
: : publica
ser enviados al area
- prestada.
pertinente
Revision y analisis legal
de documentos de | Porcentaje
Convenios de Donacion, de
de conformidad con las | documentos | 80% | 40% | 30% | 10%
de Convenios
Incrementar la eficiencialnstitucional de los | "33 de cont.rol revisados
Miembros del Cuerpo de Bomberos mediante | interno y normativa lizad
el desarrollo de mecanismos de mejora en la | |egal general para cada analizados.
elaboracién de todo documento juridico o de =
caracter normativo = 3 .
Realizar gestiones Porcentaje de
paralegalizar y/o legalizaciones | 80% | 40% | 30% | 10%
inscribir bienes inscripciones
muebles e inmuebles. de bienes
inmuebles
Asesoramiento y Porcentaje de
revision previa en resoluciones
procesos de adjudicacion 5 i 5 :
contratacion de de procesos 80% | 40% 30% | 10%
bienes y servicios. elaborados de
acuerdo a la
normativa
vigente.

COORDINACION DE GESTION FINANCIERA

Objetivo Estratégico Institucional —
(OEIl)

OBJETIVO

e Fortalecer el desarrollo organizacional contando con procesos &giles y
utilizando las mejores practicas

L]
FRECUENCIA DE MEDICION CUATRIMESTRE
OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMAS, META | PROGRAMACION
PROYECTOS Y/O | INDICADOR | ANUA | CUATRIMESTRAL
ACTIVIDAD DEGESTION | L EN % DE LA
META
1 2 3
Dar seguimiento a garantias bancarias o Numero de
pélizas que estén en custodia para solicitar | Controly custodia de contratos
renovaciénoportuna o ejecucion de las garantiasy pélizas. receptados 100% | 20% | 40% | 40%
mismas. Versus numero
de polizas que
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COORDINACION DE GESTION DE PREVENCION DE INCENDIOS

Objetivo Estratégico Institucional -
(OEIl)

OBJETIVO

» MEJORAR LOS NIVELES DE COMUNICACION CON LA COMUNIDAD
e FORTALECER LA FORMACION TECNICA DEL PERSONAL RENTADO

Y VOLUNTARIO
FRECUENCIA DE MEDICION CUATRIMESTRE
OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMAS, META | PROGRAMACIO
PROYECTOS Y/O | INDICADO | ANUAL | N
ACTIVIDAD R DE CUATRIMESTRA
GESTION L EN % DE LA
META
1 2 3
Brindar cursos de Numero de
Mantener las actividades de capacitacion y | Instrucciéntécnica Personal 70% 20 | 30% | 20%
especializacion del personal rentado Y | especializada a rentado %
voluntario del CBE Bomberos rentados del | capacitado.
BCE.
Numero
Incrementar  las  filas bomberiles con Cronograma de cursos | cursos para 60% 05 | 40% | 15%
nuevos rigakscada afo. para Aspirantes a Aspirantes a %
BomberosVoluntarios. bomberas 9
voluntarios.
Nimero de
Capacitar a los miembros Cuerpos de | Elaboracion de  un | integrantes de | 60% 20 | 40% | 10%
Bomberos de Espindola en técnicas Bomberiles | Programa de | los Cuerpos de %
Capacitacion para | Bomberos
Cuerpos deBomberos. | capacitados
Incrementar la oferta de cursos Programacion de Numero de 20
para las empresas y personasparticulares Cursos abiertos. CUrsos 70% % |30% |20%
ofrecidos.
Fomentar la relaciéninterinstitucional Suscripcion de Numero de
con entidades convenios convenios 70% 20 | 30% |20%
nacionales y extranjeras interinstitucionales suscritos. %

GESTION LEGAL

Objetivo Estratégico Institucional -
(OEI)

OBJETIVO

o FORTALECER EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL CONTANDO CON
PROCESOS AGILES Y UTILIZANDO LAS MEJORES PRACTICAS

FRECUENCIA DE MEDICION CUATRIMESTRE
OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMAS, MET | PROGRAMACION
PROYECTOS Y/O INDICADQR A CUATRIMESTRAL EN %
ACTIVIDAD DEGESTION ANU DE LA
AL META
1 2 3
Asesorar a la | Porcentaje de
maximaautoridad del, | materia
- 0,
asi como, absolver | contenciosa 80% | 20% 50% | 10%
consultas sobre la | administrativa,
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garantizan los

contratos.
Administrar y gestionar los recursos Informes de
economicos asignadospor las leyes respectivas recursos
a favor de la Institucién, para el | Relacion entre costos, ejecutado 90% | 40% | 30% | 20%
cumplimiento de los objetivos gastos eingresos. versus
institucionales presupuesto.
Elaboracion de
Entregar a los organismos decontrol los Balance General, | Reportes de
Estados Financieros. Estado de Ejecucion | los Estados 100% | 40% | 30% | 30%
Presupuestaria, financieros

Estados de Situacion

Financiera y Flujo del
Efectivo.

COORDINACION DE TALENTO HUMANO

Objetivo Estratégico Institucional —
(OEl)

OBJETIVO

o Fortalecer el desarrollo organizacional contando con procesos égiles y

utilizando las mejores practicas.

FRECUENCIA DE MEDICION CUATRIMESTRE
OBJETIVO OPERATIVO PROGRAMAS, META | PROGRAMACION
PROYECTOS Y/O | INDICADOR | ANUA | CUATRIMESTRAL
ACTIVIDAD DEGESTION | L EN % DE LA
META
1 2 3
Incrementar el nivel de competencias, | Elaboracion de informes | Porcentaje de
habilidades técnicas (conductuales) del ngso(ri\:Isempeno al | evaluacion de
Talento Humano del Benemérito Cuerpo de sl : desempefio 80% 20 20 40%
Bomberos del Cantén Espindola mediante ﬁ_‘%?t'gésigﬁwo de I del afioactual
la implementacién de mejoras en los : aplicadas al
procesos, politicas y lineamientos, personal.
establecimiento deprogramas y actividades de
seguimiento y evaluacion, que permitan una
formacién integral de talento humano y la
provisién adecuada de personal.
Apoyar para ggestionar los recursos | Elaboracion y ejecucion
econdmicos asignados por las leyes respectivas | del Plan de | Capacitacion
a favor de la Institucion, para el | Capacitaciones gjecutadas
cumplimiento de los objetivos contemplando las 80% | 20% | 40% | 20%
institucionales Necesidades de las
coordinaciones y
jefatura de la
Institucidn.
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RESULTADOS | DIRECCION / ESTRATEGIA INDICADORES | META
ESPERADOS UNIDAD OPERATIVA-
RESPONSABLE | ACTIVIDADES

Contar con un Direccion y Gestion Contar con la Estabilidad
local que preste | unidades interinstitucional, | legalizacion del | de la
los servicios responsables mediante convenio infraestructura
acordes a los administrativas y | convenios que interinstitucional | para
objetivos operativas garantice la desarrollar las
estrategicos estabilidad de actividades

establecidos por
la institucion

las instalaciones
del CBE

Aprobado en la ciudad de Amaluza el 18 de diciembre de 2024.

Ing. Alvaro Antoni
ALCALDE DEL GADM-ESPINDOLA Y MIEMBRO DEL COMITE DE ADMINISTRACION Y
: N-DEL. CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON ESPINDOLA

MQS/

Garcia O.

César Carchi Flores :
CONCEJAL DEL MUNICIPIO DEL CANTON ESPINDOLA Y MIEMBRO DEL COMITE DE
ADMINI?TRAC/ION Y PLANIFICACION DEL CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON ESPINDOLA

Y M

Arq. Fabricio Torres Calvopifia

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION DEL MUNICIPIO CANTON ESPINDOLA Y
MIEMBRO DEL COMITE DE ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL CUERPO DE BOMBEROS
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JEFE

PERATI\

enteria

DEL CUERPO DE BOMBEROS Y MIEMBRO DEL COMITE DE
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S ——




